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1. Dane rejestrowe Spotki

Nazwa (firma) Farm Innovations S.A.
ul. Fiotkowa 3

Adres 52-200 Wysoka

KRS 0001009538

NIP 8961551900

REGON 364650687

www.farminnovations.pl

Strony internetowe
y www.stado.pl

innowacyjne rolnictwo precyzyjne
w zakresie hodowli bydta mlecznego

Kontakt 606 44 60 61 | biuro@farminnovations.pl

Przedmiot dziatalnosci

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Farm Innovations S.A. zostato sporzgdzone w zgodzie z art. 49 Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz.U. 2023 poz. 120 z pdzn. zm.). Dotyczy ono roku
obrotowego 2022, ktéry dla Spétki rozpoczat sie 1 stycznia 2022 r. i skonczyt 31 grudnia 2022 r.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym
2022, a takze po jego zakonczeniu (do dnia sporzadzenia sprawozdania)

3.1. Realizacja strategii w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii

Spoétka niezmiennie od jej zawigzania realizuje strategie rozwoju polegajaca na tworzeniu innowacyj-
nych technologii majacych na celu wsparcie sektora rolniczego w zakresie hodowli bydta mlecznego.
Narzedzia sg ukierunkowane na hodowcdéw, ale przy zatozeniu, ze ich wdrozenie bedzie przede wszyst-
kim systemowe w zwigzku z realng potrzebg zwiekszania stopnia nadzoru nad produkcjg i dystrybucja
odzwierzecych produktéw spozywczych. Zainteresowanie technologig Spotki wyrazajg panstwowe in-
stytucje majace wptyw na kreowanie polskiego rynku hodowli bydta, mleczarnie czy ubezpieczyciele,
ktorzy bez tego typu rozwigzan praktycznie nie sg w stanie zaoferowac ubezpieczenia bydta w formule
all-risk. Spotka scisle wspotpracuje z Instytutem Zootechniki Panstwowy Instytut Badawczy w Krako-
wie, ktdry jest jedng z najwiekszych jednostek naukowych o zasiegu ogdlnokrajowym realizujgcym po-
lityke Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi w zakresie produkcji zwierzecej i ksztattowania srodowi-
ska rolniczego. Spétka ma zawarte listy intencyjne z Gtéwnym Lekarzem Weterynarii (Inspekcja Wete-
rynaryjna), Federacjg Branzowych Zwigzkdw Producentéw Rolnych czy Polskim Zwigzkiem Hodowcow
i Producentéw Bydta Miesnego.

3.1.1. Stado.pl, SAIND

W roku obrotowym 2022, a takze po jego zakornczeniu, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
Spoétka prowadzita intensywne dziatania majgce na celu rozwéj swoich produktéow z zakresu nowocze-
snego rolnictwa precyzyjnego skupionych na hodowli bydta mlecznego: Stado.pl, SAIND.
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3.1.1.1. Stado.pl

Stado.pl to aplikacja do zarzadzania stadem, ktéra taczy, koordynuje i kontroluje wiele proceséw. Do-
stepna dla uzytkownikéw zaréwno w wersji webowej, jak i mobilnej. Rozwigzuje problem prowadzenia
kompleksowej dokumentacji w hodowli zgodnie z wymogami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa oraz przypomina o waznych zdarzeniach takich jak szczepienia, terminy rui, poroddéw, zasu-
szen itp. Jest tez interfejsem dla pozostatych projektow takich jak SAIND oraz projektéw w trakcie opra-
cowywania Saind Q i Antrack . Stado.pl ma mozliwos$¢ importowania danych z systeméw udojowych,
wzbogacajgc tym samym zakres dostepnych informaciji.

3.1.1.2. SAIND

SAIND (System Analizy i Nadzoru Danych) to zaawansowany i innowacyjny system kontroli bydta z uzy-
ciem wszczepianego podskdrnie microchipa, ktérego zadaniem jest identyfikacja i pomiar temperatury
ciata zwierzecia. Komunikacja z implantem odbywa sie za posrednictwem odbiornika umieszczanego
na szyi zwierzecia jako elementu obrozy. Cato$¢ zarzadzana jest z poziomu aplikacji Stado.pl. System
pozwala na pomiar temperatury u kréw mlecznych jako jednego z najwazniejszych parametrow zdro-
wia, w sposob staty i automatyczny. Rejestracja temperatury odbywa sie dwa razy na dobe. W przy-
padku wykrycia podwyzszonej temperatury uruchamia sie algorytm, ktéry wymusza pomiar co go-
dzine, wysytajgc jednoczesnie alerty do hodowcy ze wskazaniem konkretnego osobnika. Dzieki tej tech-
nologii chore osobniki mozna odpowiednio szybko odizolowac od stada i wyleczyé, co ma realne prze-
tozenie na obnizenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci hodowli, a ponadto pozwala zmniejszy¢ sto-
pien profilaktycznego stosowania antybiotykdéw, co ma duze znaczenie w jakosSci produktow spozyw-
czych pochodzacych od bydta.

3.1.1.3. Ubezpieczenia bydta w niedostepnej dotychczas formule

W 2022 r. Spétka wraz z WDB S.A. (jeden z wiodacych w Polsce brokeréow ubezpieczeniowych bedacy
czescig jednej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) pracowata nad programem
ubezpieczeniem zwierzat w dotychczas niedostepnej w Polsce formule all risk. Tego typu produkt jest
mozliwy do wprowadzenia na rynek dzieki zastosowaniu systemu kontroli i prewencji, jaki zapewnia
Stado.pl z technologig SAIND (bez tego ubezpieczyciel nie jest w stanie rzetelnie skwantyfikowac ryzyk
i zarzadzac¢ nimi).

Projekt byt prezentowany sektorowi mleczarskiemu podczas XIX Forum Spoétdzielczosci Mleczarskiej
organizowanym przez Polskg Izbe Mleka, gdzie Farm Innovations wystgpito w roli Ztotego Partnera
Forum, takze w roli prelegenta w specjalistycznych panelach dyskusyjnych. To najwazniejsze wydarze-
nie branzy mleczarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej bedgce szansa, by spétdzielnie, producenci
oraz przetworcy kreowali przysztosc sektora wedtug swoich potrzeb, dzielgc sie innowacyjnymi rozwia-
zaniami.
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3.1.3. SAIND Q- projekt w trakcie prac B+R

W dniu 01 marca 2022 r. Spotka rozpoczeta prace nad projektem badawczo-rozwojowym ,,Opracowa-
nie Systemu Analiz i Nadzoru Danych SAIND Q w toku prac B+R”

Projekt realizowany na podstawie umowy zawartej w dniu 14 wrzeénia 2021 r. z Wojewddztwem Sla-
skim — Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci (warto$¢ 7,2 min zt, dofinansowanie 4,2 min zt), z okresem
realizacji od marca 2022 r. do grudnia 2023 r.

SAIND Q bedzie uzupetniat technologie SAIND o bramki kontrolne z kamerami wizyjnymi i termowizyj-
nymi majgcymi za zadanie rejestracje zdarzen zwigzanych z dystrybucjg bydta. System bedzie stanowit
odpowiedz na problemy sektora rolnego wynikajgce z nielegalnego obrotu bydtem miesnym oraz han-
dlu tzw. ,lezakami”.

Dofinansowanie zostato przyznane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego 2014-2020, O$ Priorytetowa: 1. Nowoczesna gospodarka, Dziatanie: 1.2. Badania, rozwdj i in-
nowacje w przedsiebiorstwach.

Wedtug listy z dnia 28 kwietnia 2021 r. wybranych do dofinansowania w tym konkursie zostato
25 wnioskoéw, z czego projekt Farm Innovations miat najwyzszg wartosc. llosé wnioskdw pozytywnie
ocenionych, ale niewybranych do dofinansowania: 20. llo$¢ wnioskow negatywnie ocenionych: 19.

3.1.4. AnTrack - projekt w trakcie prac B+R

W dniu 01 marca 2022 r. Spotka rozpoczeta prace nad projektem badawczo-rozwojowym ,,Opracowa-
nie innowacyjnego systemu monitorowania bydta AnTrack w toku prac badawczo-rozwojowych”.

Wartos¢ projektu wynosi 14,0 min zt, a kwota dofinansowania 8,5 min zt.

AnTrack to innowacyjny system stuzgcy do identyfikacji i monitorowania bydta w sposéb pozwalajacy
na wyeliminowanie wielu istotnych probleméw hodowcéw. Rozwigzanie stanowi odpowiedz na wspot-
czesne problemy zwigzane z naduzyciami w sektorze spozywczym oraz dgzeniem sektora do petnej
paszportyzacji zywnosci. Technologia ta ma pozwoli¢ na:

= jednoznaczng i bezpieczng identyfikacje zwierzecia z uwzglednieniem jego globalnej lokalizacji,

= wykrywanie anomalii zwigzanych z przemieszczaniem bydta,

= monitorowanie aktywnosci ruchowej,

= wczesne wykrywanie ognisk zapalnych (epidemii),

= tworzenie alarmoéw systemowych dla uzytkownikéw,

= zabezpieczenie przed naduzyciami zwigzanymi z nieuprawniong ingerencjg w system znakowania

bydta.

AnTrack przygotowywany jako rozwigzanie systemowe — obligatoryjnie stosowane na terenie Polski
dla catej populacji bydta (z pézniejszg mozliwoscig rozszerzenia na inne zwierzeta). Farm Innovations
posiada listy intencyjne dotyczace Projektu AnTrack zawarte z jednostkami majgcymi istotny wptyw
na polski rynek hodowli bydta, tj. z:

1) Gtéwnym Lekarzem Weterynarii (Inspekcja Weterynaryjna), w ktérym organ ten potwierdza,
Ze tego typu system jest rozwigzaniem dotychczas niedostepnym i stanowi odpowiedz na wiele
problemoéw; co wiecej — Gtéwny Lekarz Weterynarii zaznaczyt, ze takg inicjatywa nalezatoby objac
cata populacje bydta, a takze innych zwierzat gospodarskich;

2) Federacjg Branzowych Zwigzkéw Producentéw Rolnych, ktdra wyrazita zainteresowanie wdroze-
niem rozwigzan AnTrack w gospodarstwach zrzeszonych w ramach Federacji; ponadto Federacja —
jako cztonek Komitetu Rolniczych Organizacji Zawodowych w Unii Europejskiej (COPA) oraz cztonek
Gtéwnego Komitetu Spdtdzielczosci Rolniczej w UE (Cogena) — potwierdzita, ze na Europejskim
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Kongresie Rolniczym i na posiedzeniach grup roboczych dot. m.in. hodowli bydta, koni i miesa wo-
towego bedzie prezentowac i promowac system;

3) Polskim Zwigzkiem Hodowcéw i Producentéw Bydta Mlecznego, ktéry wyrazit zainteresowanie
wdrozeniem rozwigzania AnTrack w gospodarstwach wchodzacych w sktad Zwigzku.

Dofinansowanie zostato przyznane w ramach drugiej rundy konkursu 1/1.1.1/2021 — Dziatanie 1.1
,Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizo-
wane przez przedsiebiorstwa” (,Szybka Sciezka”), w ktérym instytucja poséredniczaca jest Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Wedtug listy rankingowej z 27 wrzesnia 2021 r. wybrane do dofinansowania zostaty 134 projekty,
321 projektéw nie zostato wybranych do dofinansowania, a 26 wnioskéw zostato wycofanych z oceny.
Ze 134 wybranych przedsiewzie¢ projekt AnTrack znalazt sie na dziewigtym miejscu pod wzgledem cat-
kowitej wartosci.

3.2. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego i przeksztatcenie w spotke akcyjng

KRS zarejestrowat: w dniu 5 lipca 2022 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Farm Innovations
Sp. z 0.0. 2 100.011,00 zt do 110.028,00 zt, a w dniu 22 grudnia 2022 r. przeksztatcenie Farm Innova-
tions Sp. z 0.0. w Farm Innovations S.A.

4. Przewidywany rozwoj Spotki

Spoétka bedzie kontynuowata rozwdj w zakresie przedstawionej strategii i opisanych technologii. Pro-
jekty SAIND Q i AnTrack bedg realizowane do korica 2023 r., a jednoczesnie Spdtka bedzie pracowata
nad wprowadzeniem na rynek produktu ubezpieczeniowego, o ktéorym mowa w punkcie 3.1.1.3.0sia-
gniecia w dziedzinie badan i rozwoju (B+R)

Cata dziatalnosc¢ Spotki (przedstawiona w punkcie 3) ma charakter innowacyjny, w ramach ktérej pro-
wadzone sg prace B+R.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Farm Innovations nie prowadzi dziatan sprzedazowych bezposrednio na rzecz hodowcdéw bydta, dla-
tego kwota przychoddéw w 2022 r. jest niska, a wynik netto ujemny. Spotka podkresla, ze dziatanie
to wynika z przyjetej strategii, ktora zaktada przygotowanie sie do wdrozen systemowych — z poziomu
regulacji krajowych (nadzér na rynkiem rolniczym) czy tez z poziomu duzych mleczarni. Spétka przygo-
towuje sie réwniez do wprowadzenia na rynek produktu ubezpieczeniowego, o ktérym mowa w punk-
cie 3.1.1.3. Cele to pozwalajg zaktada¢, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych przyszte wyniki fi-
nansowe mogg wzrosngc¢ skokowo i osiggac istotne poziomy.

Aktualnie Spoétka finansuje sie kapitatem udziatowym oraz przychodami z dotacji, o ktérych mowa
w punktach 3.1.21i 3.1.3.

Strona 7z 12



FARM INNOVATIONS S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2022

6. Informacje o udziatach wtasnych

Od powstania Spotki (w tym takze w roku obrotowym 2022) Spétka nie nabywata ani nie zbywata udzia-
téw wtasnych. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. (a takze na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania ani na zaden inny dzien) Spétka nie posiadata udziatow wtasnych.

7. Oddziaty i zaktady

Spotka posiada oddziat w Kostkowicach: ul. Osiedlowa 19, 43-426 Kostkowice. W miejscu tym znajduje
sie takze obora z ok. 100 sztuk bydta mlecznego, gdzie prowadzone sg testy opracowywanej technolo-

gii.

8. Informacje o jednostkach dominujacych i zaleznych

Spdtka nie jest podmiotem dominujgcym ani zaleznym wobec zadnej innej jednostki. Spétka nie jest
wspotzalezna od innych podmiotéw ani tez zaden inny podmiot nie jest wspotzalezny od Spoéfki.

9. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Farm Innova-
tions dziatalnoscig. Ryzyka te mogg wystepowac odrebnie, ale nalezy je interpretowac tgcznie, ponie-
waz dana okoliczno$¢ moze znajdowac odzwierciedlenie jednoczesnie w kilku ryzykach. Listy nie nalezy
traktowacd jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozonos$¢ i zmiennosé warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej rowniez inne czynniki, nieujete w niniejszym dokumencie, mogg wptyngé w sposéb ne-
gatywny na dziatalnos¢ Spotki i jej sytuacje finansowa.

9.1. Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Spotki zaktada osiggniecie i utrzymanie wysokiej pozycji na polskim (a nastepnie row-
niez na zagranicznym) rynku hodowcoéw bydta i zmiane standardu prowadzenia gospodarstw rolnych
hodujgcych bydto (z mozliwoscig rozszerzenia w pdzniejszym czasie na kolejne zwierzeta), poprzez
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan stanowigcych odpowiedz na potrzeby nie tylko samych ho-
dowcdw, ale przede wszystkim na potrzeby systemu nadzoru nad produkcjg i dystrybucjg odzwierze-
cych produktéw spozywczych z poziomu ogdlnokrajowego.

Realizacja celéw zalezy od wielu czynnikéw, zaréwno wewnetrznych (umiejetnosé okreslania celow
Spotki, majac na wzgledzie zapotrzebowanie na tego typu ustugi, poprawnos¢ realizacji tych celéw,
umiejetnos¢ dostosowania sie do otoczenia rynkowego, efektywnosé prowadzonych dziatan), jak i ze-
wnetrznych (dotyczacych m.in. rynku hodowcéw bydta, decyzji politycznych w zakresie nadzoru
nad rynkiem rolnym, konkurencji, koniunktury). Zmieniajgce sie okolicznosci w ramach tak wielu de-
terminant wywotujg istotne ryzyko nieprzewidywalnosci w zakresie realizacji strategii rozwoju.

Spoétka wraz z WDB S.A. (jeden z wiodgcych w Polsce brokeréw ubezpieczeniowych bedacy czescig jed-
nej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) pracuje nad programem ubezpieczeniem
zwierzat w dotychczas niedostepnej w Polsce formule all risk. Dotychczas zrealizowane dziatania po-
zwalajg zaktadac, ze produkt bedzie jedyny w swoim rodzaju i bedzie cieszyt sie popularnoscig — nie
tylko wsréd hodowcdw bydta, ale przede wszystkim wsrdd zaktaddédw mleczarskich zrzeszajgcych ho-
dowcow. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze zatozenia mogg nie spotkac sie z rzeczywistoscia oraz ze
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produkt ubezpieczeniowy wymaga scistej wspotpracy kilku podmiotow (ubezpieczyciel, reasekurator,
broker, agent), co powoduje powstanie ryzyk, w wyniku ktdrych produkt nie bedzie z sukcesem ofero-
wany lub bedzie oferowany, ale z efektem mniejszym niz zaktadany.

9.2. Ryzyko zwigzane z hermetycznoscig branzy rolniczej

Polscy rolnicy to przedsiebiorcy zwigzani z tradycyjnymi narzedziami, ktérzy implementacji nowocze-
snych rozwigzan technologicznych i komputeryzacji czesto nie przyjmujg w sposéb tak otwarty i opty-
mistyczny jak reprezentanci innych sektoréw gospodarki. W zwigzku z tym oferowanie ustug Spoéfki tej
grupie moze by¢ trudnym zadaniem sprzedazowym, ktére moze zakonczy¢ sie brakiem sukcesu, mimo
oferowania przez Spotke produktu realnie usprawniajgcego prowadzenie hodowli. Spoétka zwraca jed-
nak uwage, ze jej kluczowy personel to osoby zwigzane od lat z branzg rolniczg, znajgce jej realne po-
trzeby i posiadajgce na tym rynku duze doswiadczenie, w tym takze sprzedazowe. Co jednak istotniej-
sze — strategia Spotki zaktada skupienie sie na dystrybucji jej produktow i ustug nie bezposrednio do ho-
dowcdw, lecz poprzez rozwigzania systemowe — z poziomu regulacji krajowych (nadzér na rynkiem
rolniczym) czy tez z poziomu duzych mleczarni.

9.3. Ryzyko konkurencji

Na rynku istniejg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w sektorze informatyzacji rolnictwa, w tym
hodowli zwierzat. Czes$¢ z nich dodatkowo posiada wiekszy budzet na badania oraz wprowadzanie no-
wych produktéw. Istnieje ryzyko pojawienia sie konkurencyjnych produktéw ograniczajgcych Spétce
przestrzen do rozwoju. Spétka prowadzi jednak dziatalno$é od kilku lat i w okresie tym zbudowata
istotne przewagi konkurencyjne, ktére w opinii Spétki bytyby trudne do nadrobienia w krétkim okresie.

W zakresie oferty ubezpieczeniowej przedstawionej w punkcie 3.1.1.3 Spoétka Scisle wspotpracuje bro-
kerem ubezpieczeniowym posiadajgcym zaplecze na brytyjskim i miedzynarodowym rynku ubezpie-
czen (jedynym udziatowcem jest PIB Group tworzacy jedng z najwiekszych w Europie grup brokerskich),
co pozwala na przygotowanie oferty, ktora w opinii Spétki nie bedzie mozliwa do przygotowania przez
konkurencje dziatajgcg na mniejszg skale i nieposiadajaca takiego zaplecza.

9.4. Ryzyko zwigzane z projektami dotacyjnymi

Spotka realizuje dwa projekty dotacyjne opisane w punktach 3.1.2 i 3.1.3. Ich taczna wartos¢ wynosi
21,2 min zt, a taczna kwota przyznanego dofinansowania 12,7 min zt. Umowy dotacyjne zawierajg sze-
reg zapisow dotyczgcych kontroli i konsekwencji zwigzanych z negatywnym przebiegiem kontroli. Re-
alizacja projektéw niezgodnie z ich zatozeniami i zatozeniami programéw, w ramach ktérych dofinan-
sowania zostaty przyznane moze miec¢ negatywne skutki w postaci sankcji finansowych i niemoznosci
ukonczenia rozpoczetych projektow. Nieukonczenie projektéw miatoby natomiast negatywny wptyw
na realizacje strategii rozwoju Spétki i jej oferte produktows.

Zgodnie z zawartymi umowami dotacyjnymi projekty powinny zosta¢ zrealizowane do konca 2023 r.
Termin ten jest realny i na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Zarzad nie przewiduje opdznien,
jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze po pierwsze s3 to prace badawczo-rozwojowe, ktére co do zasady
cechuja sie zmniejszong przewidywalnoscia, a po drugie projekty sg wieloetapowe, poszczegdlne za-
kresy sg zalezne od innych, a w realizacji biorg udziat specjalisci o réznych specjalizacjach, ktérych praca
musi by¢ odpowiednio skoordynowana — ta ztozonos$¢ powoduje, ze istnieje ryzyko powstania od-
stepstw od zatozen projektowych.

Spétka ma sSwiadomosé powyzszego, dlatego przyktada szczegdlng uwage do realizacji projektéw,
a w zakresie ich rozliczen wspotpracuje z doswiadczong firmg majgcg wysokie kwalifikacje w tym ob-
szarze.

Spodtka zwraca jednocze$nie uwage na doswiadczenie w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.
W listopadzie 2017 r. zawarta umowe, na podstawie ktorej w ramach funduszu Kvarko ASI Sp. z o.o.
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(6wczesnie: Kvarko Sp. z 0.0.) realizujgcego projekt Bridge Alfa Spdtka pozyskata 2,96 min zt. Projekt
zostat zrealizowany i rozliczony, a po przeprowadzonej w 2021 r. szczegétowej kontroli otrzymat wyniki

pozytywny.
9.5. Ryzyko zwigzane z kadrg

Realizowane przez Spotke projekty sg innowacyjne, a wiec cechujg sie niepowtarzalnoscia. Zaangazo-
wani w ich realizacje specjalisci sg wdrozeni w tak duzym stopni, ze w przypadku zakonczenia wspot-
pracy z danymi osobami ciezko by byto w szybkim czasie zastgpi¢ ich nowga kadra. Z drugiej strony
innowacyjnos¢ projektéw powoduje, ze sg one na tyle interesujace, ze wedtug najlepszej wiedzy Spotki
specjalisci chcg w nich uczestniczy¢ z przyczyn nie tylko tak oczywistych jak wynagrodzenie. Odnosnie
natomiast wynagrodzenia — Spoétka stara sie zapewnic je na poziomie odpowiednim dla utrzymania
motywacji. W sktad kluczowe]j kadry wchodzg Sebastian Przeniosto i Pawet Pawlaczyk, ktérzy sg istot-
nymi udziatowcami Spoétki. Posiadane pakiety udziatéw stanowig bardzo duzg motywacje do tego,
aby Spodtka byta rozwijana, a jej wartos¢ maksymalizowana.

9.6. Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ Spoétki zaangazowani sg specjalisci réznych branz. Nie mozna wykluczyé wystgpienia bte-
dow spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkéw. Takie wydarzenia mogg
miec podtoze nieumysine, ale rowniez zamierzone i mogg mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki i jej wynikow finansowych.

9.7. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

Jedli jest taka potrzeba, zawierane przez Spotke umowy wspdtpracy zawierajg klauzule dotyczace prze-
niesienia na Spodtke autorskich praw majgtkowych. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze w zakresie da-
nego prawa autorskiego zapisy okazg sie niewystarczajgco zabezpieczajgce interes Spotki, co moze wy-
wotywac ryzyko podniesienia przez dane osoby roszczen z tytutu praw autorskich. W celu minimalizacji
ryzyka Spoétka wspdtpracuje z doswiadczong kancelarig prawna.

9.8. Ryzyko nieskutecznej ochrony informacji poufnych

Pracownicy/wspétpracownicy Spotki majg dostep do informacji poufnych, w tym z punktu widzenia
rozwoju catej Spoéfki, jak i poszczegdlnych produktéow. Mozliwos$¢ uzyskania takich informacji i danych,
w szczegolnosci przez podmioty konkurencyjne moze mie¢ negatywny wptyw na pozycje rynkowg
Spotki. Jesli jest taka potrzeba, zawierane przez Spotke umowy zawierajg klauzule dotyczace zachowa-
nia poufnosci, jednak zadne zapisy, nawet usankcjonowane karami, nie zapewnig, ze taka informacja
nie zostanie wyjawiona i wykorzystana w sposdb godzacy w interes Spétki. W celu minimalizacji ryzyka
Spodtka wspotpracuje z doswiadczong kancelarig prawna.

9.9. Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Spotka realizuje dwa projekty dotacyjne opisane w punktach 3.1.2 i 3.1.3. Ich taczna wartos¢ wynosi
21,2 min zt, a taczna kwota przyznanego dofinansowania 12,7 min zt. Konieczne jest poniesienie istot-
nych kosztow w postaci wktadu wtasnego. Poza dotacyjnymi projektami Spotka realizuje inne cele,
ktore rowniez sg kapitatochtonne. Brak pozyskania dodatkowego finansowania moze skutkowaé nie
tylko spowolnieniem rozwoju Spétki, nieukonczeniem projektow, ale nawet w ostatecznosci utratg
ptynnosci i upadtoscia. Spdtka planuje w 2023 r. przeprowadzié¢ emisje akcji. Z wczesniej prowadzoych
rozméw inwestorami oraz doradcami wynika, ze model biznesowy Spoétki jest oceniany bardzo pozy-
tywnie, a oferta akcji ma realne szanse zakonczy¢ sie sukcesem. Spétka jest w trakcie przygotowywania
sie do tego procesu.
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9.10. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Dziatalno$c¢ Spotki rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientow w odnie-
sieniu do produktéw i ustug, ktére bedg sprzedawane. Spotka zawierajg takze umowy handlowe z ze-
whnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania spordw i roszczen, ktdre mogg w negatywny sposéb wptyngc
na wyniki finansowe i renome Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wobec Spoétki
nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani administracyjne.

9.11. Ryzyko zwigzane z ochrong znakéw towarowych

Spotka posiada znaki towarowe (loga, grafiki), ktore stanowig narzedzie marketingowe stuzgce do bu-
dowania wizerunku i reputacji marki na rynku, na ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjnym
oraz na rynku kapitatowym, gdzie Spétka planuje pozyskiwaé finansowanie. Istnieje ryzyko, ze inny
podmiot bedzie probowat postugiwac sie znakami Spétki, negatywnie wptywajgc na wypracowang roz-
poznawalnosc¢ Spoétki i jej produktow.

9.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalnos¢ oraz rozwoj Spoétki zalezg od sytuacji gospodarczej Polski i $wiata. Branza rolno-spozywcza
funkcjonuje nawet w czasach spowolnienia gospodarczego, jednak istnieje ryzyko, ze w takiej sytuacji
chec ponoszenia wydatkéw na innowacje bedzie obnizona, a zainteresowanie produktami Spétki ni-
skie.

9.13. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na nowych technologiach oraz rozwigzaniach informatycznych i elektro-
nicznych. Branze te rozwijajg sie bardzo dynamicznie, co powoduje koniecznos¢ ich ciggtego monito-
rowania i szybkiego dostosowywania. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie odpowiednio ela-
stycznie dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia, a konkurencja zdobedzie przewagi, ktére beda
trudne lub niemozliwe do nadrobienia. Pozostajgc podmiotem nieatrakcyjnym na tle konkurencji, wy-
stepuje ryzyko, ze rynek nie bedzie wykazywat odpowiedniego zainteresowania produktami Spéfki.

9.14. Ryzyko pogorszenia wizerunku Spotki

Spdtka narazona jest na pogorszenie wiarygodnosci. Moze to wynikaé z prowadzonej przez nie dziatal-
noscig lub prébg jej negatywnego przedstawienia przez konkurencje.

9.15. Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Spdtka narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych
czy sieci Internet, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, pandemie i inne. Mogg one skutkowaé¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Spotki lub nawet catkowitym ich zaprzestaniem.

9.16. Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci Spotki mogg stanowic przepisy prawne, w tym zwtaszcza ich
nieprecyzyjne zapisy, ciggte zmiany, rdézne interpretacje, rdznice w orzecznictwie — w szczegdlnosci
w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
uregulowan dotyczacych ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy lub przepiséow
dotyczacych rynku kapitatowego. Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowac natozenie wysokich
sankcji/kar na Spotke, ktore w skrajnych przypadkach mogg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalno-
Sci.
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9.17. Ryzyko zwigzane z przeksztatceniem w spoétke akcyjng i funkcjonowaniem w tej formule,
z ofertq akcji i debiutem na NewConnect

W grudniu 2022 r. Spdtka pomysinie dokonata przeksztatcenia Sp. z 0.0. na Spétke Akcyjng w celu prze-
prowadzenia oferty akcji oraz wprowadzenie akcji na prowadzony przez Gietde Papieréow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. rynek NewConnect. Powoduje to, ze Spétka bedzie zobowigzana do przestrze-
gania przepiséw regulujgcych powyzsze, zwtaszcza:

= ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

= ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

= rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrek-
tywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,,MAR").

Z powyzszych aktow prawnych wynikajg kary finansowe opiewajgce na kwoty tak wysokie, ze pojedyn-
cza sankcja moze spowodowac catkowitg utrate przez Spotke ptynnosci finansowej. W celu minimali-
zacji tego ryzyka Spotka zamierza zawrze¢ umowe na doradztwo z podmiotem majgcym doswiadczenie
na rynku kapitatowym (wpis na prowadzong przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
liste Autoryzowanych Doradcow).

9.18. Ryzyko zaktdcenia przeptywdow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ziszczenie sie ktéregokolwiek z ryzyk opisanych w niniejszym dokumencie (a takze innych, niezdiagno-
zowanych przez Farm Innovations pomimo dochowania nalezytej starannosci) moze spowodowac za-
ktdcenie przeptywow pienieznych w Spoétce, a w ostatecznosci utrate jej ptynnosci finansowe;.

9.19. Instrumenty finansowe dotyczace zarzadzania ryzykiem i rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyk: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. Rachunkowosé zabezpie-
czen nie jest stosowana.

Sebastian Przeniosto
Prezes Zarzqdu
Farm Innovations S.A.
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